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Projekt ESF CZ.1.07/1.1.00/08.0094 Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
v environmentalnich a ekonomickych souvislostech

Asociace pedagogt zakladniho $kolstvi Ceské republiky
http://www.vcele.eu
Krajské kolo celostatni soutéze Zelené podnikani 2011/12

Studijni materialy a testy

Informace k organizaci krajského kola soutéze Zelené podnikani:

e o0d 8. do 13. 12. 2011 pfihlaSovani tymu do krajského kola

e 13.12. 2011 rozeslani studijnich materiali a odkazu na model ,V¢&eli farma“ soutézicim
tymim

e do poloviny ledna 2012 prabézné rozesilani dalSich studijnich materiald soutézicim
tymam

e do 31. ledna 2012 zvefejnéni otazek testu na internetu

e do 5. unora 2012 vyhlaseni vysledkl krajského kola.

Tato Cast krajského kola je vénovana tvorbé jednoduchém podnikatelském zaméru a
posouzeni jeho Zivotaschopnosti. Jako model vam nabizime podnikatelsky zamér ,Fish and
chips®, ze kterého pochopite postup vedouci k vytvofeni svého podnikatelského zaméru
.Prodej parku v rohliku“. Pfiklad je umysiné ze zahranici, nelekejte se tedy ani jmen, ani
jednotek. Podstata podnikani je totiz upIné stejna vSude na svété.

Dejte vtymu hlavy dohromady a rozdélte si mezi sebe ukoly. Nékdo zjisti napfiklad, kdo
v okoli dodava nejlevnéjsi parky. Jiny ¢len tymu ovéfi, kolik stoji pronajem stanku. DalSi ¢len
tymu se postara o to, Ze budete pfesné védét, za kolik se daji nejlevnéji koupit papirové
ubrousky. atd. Spole¢né potom planujte, promyslejte a vytvarejte svlj podnikatelsky zamér.
Vice konspirace budete potfebovat pfi feSeni hry (model V¢&eli farma):

1. Logicky uvazujte: Jakou metodou zjistit, ktery ze dvou druhu kvétin je lepSi pro vceli
hospodafreni.
2. Experimentujte: Opakovanymi pokusy ziskejte potfebné informace. Zapiste jednotliva

mérfeni a vypocitejte primérné hodnoty.
3. Logicky uvazujte: Jakym zpusobem Ize zjistit nejlepsi umisténi ulu.
4. Experimentujte: Opakovanymi pokusy ziskejte potfebné informace. Na zakladé nich
najdéte idealni umisténi ulu pro snizeni nakladt na nasi v€eli farmé.
5. Vypoctéte svij zisk.
Uspésné studium a Fe$eni problému preje tym pfipravujici soutéz Zelené podnikani.
Drzime palce.



Uryvek z knihy John Lambden a David Targett ,Hospodareni malého podniku®
STUDIJNi TEXT: Pripadova studie 1.: Prodej Fish & Chips;

Harry zvazuje nakup malé restaurace prodavajici fish & chips! a chce mit néjakou
predstavu o jeji ziskovosti. Urcity cas vénoval pozorovani déni okolo a sbirani tudaja.
Z toho, co vidél, vyvozuje, ze nejlépe odpovidajicim odhadem prodeji by méla byt hodnota
okolo 5 000 fish & chips mésicné v cené £1 za porci.

Hlavni variabilni naklady jsou 40 penci za rybu a 5 penci za brambory. Na prvni
pohled by to vypadalo, ze kryci prispévek je 55 penci: £1 — (40 penci + 5 penci), ale to
opomiji dalsi, ne tak zirejmé, variabilni naklady na olej, stl, ocet a balici papir. Harry
odhaduje, ze pri prodeji 5 000 porci za mésic bude potirebovat 20 galont oleje v cené £5 za
galon, 10 liber soli v cené 20 penci za libru, 10 pint octa v cené 10 penci za pintu, 1 000
kust novin ve cené 1 pence za kus a 5 000 pergamenovych papira v cené 2 pence za kus.

Soucasti fixnich nakladu jsou najemné, méstské davky, pohonné hmoty a mzdy (jak
zameéstnancu, tak 1 Harryho). Z Gdaju, které ma od predchtudce, Harry odhaduje, ze to
bude okolo £1 200 mésicné.

Jaky bude Harryho bod zvratu v poctu porci meési¢né? Jaky bude jeho zisk, nebo ztrata,
jestlize dosahne svého nejlepsiho odhadu 5 000 porci meésic¢ne?
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Variabilni néklady na porci jsou:

Ryba 40 penci

Brambory 9 penci

Olej 2 pence (20 galonu x £5 /5 000 porci)

Sal 0,04 pence (10 liber x 20 penci /5 000 porci)
Ocet 0,02 pence (10 pint x 10 penci / 5 000 porci)
Noviny 0,2 pence (1 000 ks x 1 pence / 5 000 porci)
Pergamenovy papir 2 pence

Celkem 49,26 pence

Je dulezité byt v tomto sméru svédomity a kvuli predchazeni vaznym problémtm zvazit
vsechny mozné variabilni naklady. Nicméné stejné tak je dllezité, abychom se nadmeérné
nezabyvali presnosti vypocti na druhych a tretich pozicich desetinnych mist — ty by
urciteé nemely analyze zalozené na podobnych odhadech vladnout. Smyslem této analyzy
je to, ze kazda £1 trZeb nds stoji zhruba 50 penci, nebo jinymi slovy, za kazdych £100,
které utrzime, musime zaplatit na variabilnich nakladech £50 a £50 nam zbude k pokryti
fixnich nakladu.

Fixni naklady jsou £1 200 mésicné, takze vypocet bodu zvratu mulze zacit:

Kryci pfispévek = Vynosy — Variabilni néklady
=1,00-0,50
=0,50

Bod zvratu = Fixni naklady / Kryci pfispévek
=1200/0,50
=2 400 porci

1 Pozn. prekl. — fish & chips je tradiéni oblibené rychlé jidlo ve Velké Britanii, které spoc¢ivd v kombinaci smazenych rybich kousku a
hranolek, které jsou baleny do novinového papiru.



Aby Harry dosahl bodu zvratu, musi prodat 2 400 porci fish & chips za mésic.
Protoze jsou k dispozici vSechny potrebné tidaje, analyza muze pokracovat dale vypoctem
zisku pri raznych objemech prodeje. Kdyz Harry proda 5 000 porci, jeho mésiéni zisk
bude:

Zisk = Objem prodejl x Kryci pfispévek — Fixni naklady
=5000 x 0,50 — 1200
=2500-1200
=£1300

Jestlize s1 Harry bude jisty mési¢cnimi prodeji ve vysi 5 000 porci, analyza potvrdila
zivotaschopnost tohoto podnikani a nejsou potrebné dalsi vypocty. Jestlize ovsem ma
podezreni, ze by se prodeje mohly pohybovat nékde na hrané okolo bodu zvratu, tzn.
okolo 2 400 porci, mél by zvazit, co se da udélat, aby byl podnik Zivotaschopnéjsi — snizit
naklady, zvysit cenu, zvétsit objem prodej, atd. At uz je vysledek jakykoliv. Harry je
nyni v lepsi pozici pti rozhodovani, kolik je ochoten za prevzeti podniku zaplatit.

Komentar
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trzby. V nakladech byva obtizné se zcela zmylit, ale ve stanoveni predpokladanych trzeb
muze byt omyl velmi casty. Specialné v typech podnikani za hotové, kde ,oficialni“
vykazy nebyvaji obvykle uplné pravdivé a ¢asto jsou dokonce do zna¢né miry ,,Sedé“ nebo
dokonce falesné. Existuji napriklad odhady, ze az 20 % z celkovych prijma v Itali se
nikdy neobjevi v Zadnych vykazech.

Kvuli tomu byste méli byt ostraziti jak predtim, tak 1 poté, co si je soucasny majitel jisty
vasim realnym zajmem. Treba si opakované a na co nejdelsi dobu stoupnéte nékde pobliz
a:

e Spocitejte si, kolik lidi prejde okolo a jaké procento z nich se zastavi a néco koupi.
Tyto Udaje muzete porovnat s obdobnymi stanky jinde, a jestlize jsou vysledky
podobné, vyvodit z toho smysluplné zavéry. Harry by mohl zjistit, ze jestlize se
v restauraci zastavi denné 125 lidi a kazdy z nich koupi v priaméru dvé porce, pak
proda meésicneé 5 000 porci (125 X 2 porce X 20 pracovnich dni).

e Zvazte, co za lidi chodi okolo. Napriklad, jestlize chcete koupit obchod se sportovnimi
potrebami a okolo chodi sami penzisté, méjte se na pozoru.

e Uvazujte o sezonnich vlivech — nema prilis smysl pocitat lidi navstévujici obchod
s darky pred Vanocemi, kdyz si nezjistite totéz i v lednu/anoru nebo cervenci/zari.

e Zhodnotte socioekonomické postaveni lidi v dané oblasti. Jestlize premyslite o tom,
koupit si bar zaméreny na kvalitni vina, pak oblast, kde bydli prevazné délnici, asi
nebude ta prava, 1 kdyz jich okolo prejde do prace a z prace obrovské mnozstvi.

e Zkuste si spocitat, kolik z téch, co vstoupi dovnitr, si néco koupi. Kazdy z typu
obchodii ma v tomto sméru jiny profil, a zatimco Harry muze ocekavat, ze kazdy
navstévnik si néco koupi, v mnoha jinych obchodech (napr. s darky, nebo
starozitnostmi) to zdaleka neplati.



Fish and chips:
Fish and chips (Cesky: ryba a hranolky) je oblibeny pokrm rychlého obcerstveni.
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fish_and_chips

Pro zajimavost:

Britka ve svych 101 letech provozuje obchod s fish and chips.
http://www.tyden.cz/rubriky/apetit/britka-ve-svych-101-letech-provozuje-fish-and-chips 128321.html

Parek v rohliku. Pronajméte si vozik na Vase party
http://www.dimico.cz/index.php?desktop=clanky&action=view&id=11&mb=4

Parek v rohliku. Zafizeni.
http://www.gastroprodej.cz/varne-stolni-zarizeni/hot-dog-parky.html
Parek v rohliku. Obaly.
http://www.shop-obaly.cz/sacek-parek-rohliku-4000ks-p-1709.html

Cviceni: Napiste podle pripadové studie 1: Prodej Fish & Chips, svUj
podnikatelsky plan prodeje parku v rohliku.

deaje od predchudce: Mésicné se na tomto misté prodalo az 6 000 ks parku
v rohliku za cenu 15 K¢ za kus. Zjistéte od dodavatell, za kolik nakoupite
parky, rohliky, kecup a horcici pri odhadnutém prodaném mnozstvi.

Zjistéte: Variabilni naklady na jeden kus.

Zjistete: Fixni naklady, jako jsou najemné, méstské poplatky, pohonné
hmoty.

Vypoctéte: Kryei prispévek (hruby zisk).

(http://www.synext.cz/kryci-prispevky-a-bod-zvratu.html)

Vypoctéte: Bod zvratu (bod, od kterého zacina zisk).
Vypoctéte: Zisk.
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http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ce%C5%A1tina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fast_food
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fish_and_chips
http://www.tyden.cz/rubriky/apetit/britka-ve-svych-101-letech-provozuje-fish-and-chips_128321.html
http://www.dimico.cz/index.php?desktop=clanky&action=view&id=11&mb=4
http://www.gastroprodej.cz/varne-stolni-zarizeni/hot-dog-parky.html
http://www.shop-obaly.cz/sacek-parek-rohliku-4000ks-p-1709.html
http://www.synext.cz/kryci-prispevky-a-bod-zvratu.html

Cast A.: Model podnikatelska hra ,,Véeli farma*“.

Predstavujeme vam model vceli
farmy. Vcely zulu vylétaji
nahodnymi smeéry a objevi-li
kvétinu, seberou z ni nektar,
ktery si kveétina za kratkou
dobu znovu doplni. Ve hre jsou
dva druhy kvétin. Kazdy druh
kvétiny ma jinou rychlost
obnoveni nektaru a ma odlisnou
pritazlivost pro vcely. Jeden ze
dvou druht kvétin je pro vceli
hospodareni vyhodné;jsi.
Vlilevém  hornim rohu se
zobrazuje, kolik véely nalétaly.

Ul miZete premistit pomoci
kurzoru. Polohu dlu si muzete
poznamenat pomoci souradnic ]
(4l pozice x =?; ul pozice y =?). Ul pojme 30 kg medu, viz oranzovy ukazatel vpravo
nahote. Druh kvétiny urcujete kliknutim na kvétinu. Zelena vlajecka spousti hru, ta se
sama zastavi po naplnéni ulu.

Na strankach projektu je umistén model Vceli farma (http://www.vcele.eu/soutez-zelene-
podnikani/veeli-farma) pro krajské kolo soutéze.

UKOLY:

Predstavte si, ze se véely stanou zaméstnanci vaseho podniku Vcéeli farma a musite jim
za jejich praci platit — jedno mavnuti kridly pti jejich letu za nektarem vas stoji 0,1 K¢.
Muzete se navic rozhodnout, kde umistite Ul a jaké kvétiny budou pro vcely k dispozici.
Vasim tukolem je opakovanymi pokusy ziskat ze hry informaci o tom, pii jakém
umisténi ulu (uved'te souradnice x a y) a z kterého druhu kvétin je nejvyssi
zisk.

Podklady pro vypocet zisku:

a) Fixninaklady = cena tlu, cena vcelstva atd. = 1 500 K¢.

b) Variabilni naklady = (nalétano) jedno mavnuti kridly = 0,1 K¢.
Pri dvaceti opakovanich hry napriklad vyjde pramérna hodnota mavnuti kiidly priblizné
5 000. Z toho vyplyvaji variabilni naklady na vase vceli zaméstnance je 500 K¢, pricemz
vas podnik vytvori zisk 1 000 K¢. Predpokladana cena prodeje 100 K¢ za kg.

Vypocteéte:

a) Kryci prispévek =
b) Zisk =
¢) Vynosy =

Rozdélte si v tymu ttkoly. Nevzdavejte se! Studujte a ptejte se
internetu, podnikatelii, kohokoli! Vytvorte si tymouvy tahak.
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